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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024

1 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan tehtava on kuntalain 121
§:n mukaan arvioida, ovatko valtuuston talousar-
viossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet koulutuskuntayhtymassa toteutuneet. Li-
saksi tarkastuslautakunnan tehtdva on arvioida,
onko kuntayhtyman toiminta ollut tuloksellista ja
tarkoituksenmukaista.

Tama arviointikertomus koskee vuotta 2024. Sa-
taedun tarkastuslautakuntaan kuuluivat tilikau-
della 2023 seuraavat jasenet (alla on kerrottu hen-
kilokohtaiset varajasenet):

Kari Kahkonen, pj. Kankaanpaa
Pentti Luodetlahti Kankaanpdd
Juha Hartila Ulvila
Markus Adenberg Harjavalta
Reija Leivo Kankaanpaa
Maija Suni Sdkyld

Outi Kangasniemi, vpj. Kankaanpaa
Hannele Henriksson Eura

Tilintarkastajan toiminta

Kuntayhtyman tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab
vastuullisena tilintarkastajanaan JHT, KHT Paivi
Rintala. Tarkastuslautakunnan sihteerina toimivat
Emma-Inkeri llomaki ja Pipsa Salkosalo KPMG Oy
Ab:sta.

Tarkastuslautakunta seuraa myos tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista. Tilintarkas-
taja raportoi tarkastuslautakunnalle kaksi kertaa
tilikautta 2024 koskevista asioista.

Arviointityo tilikaudella 2024

Tarkastuslautakunta on kasitellyt kuntalain ja tar-
kastussdannon edellyttamia asioita tilikaudelta
2024 erikseen hyvdksytyn arviointisuunnitelman
ja kokousaikataulun mukaisesti. Arviointisuunni-
telma hyvaksyttiin tarkastuslautakunnan kokouk-
sessa 31.10.2024.

Tarkastuslautakunta piti viisi tilikauteen 2024 koh-
distunutta kokousta. Kokouksissa tarkastuslauta-
kunta kuuli kuntayhtyman johtoa ja sai selvityksia toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta. Lautakunnan kokouksiin oli mahdollista
osallistua myos etayhteydella.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt tilikauden ai-
kana kuntayhtymadssa laadittuihin toiminnan jata-
louden raportteihin seka tilinpdatokseen 2024.

Sidonnaisuuksien valvonta

Tarkastuslautakunnan tehtdviin kuuluu valvoa
kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien il-
moitusvelvollisuuden noudattamista. lImoitus-
velvollisuuden piirin kuuluvista henkilistd sdade-
tdan kuntalaissa. Tarkastuslautakunta kasitteli il-
moitukset tehtdvdansd mukaisesti kokouksessa
31.10.2024.

Tarkastuslautakunnan esitys yhtyma-
kokoukselle

Kuntalain 121 §&:n mukaan kuntayhtyma-
hallituksen on annettava valtuustolle lau-
sunto toimenpiteista, joihin tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomus antaa aihetta.
Sataedussa yhtymadvaltuuston tehtdvaa
hoitaa yhtymakokous.

Tarkastuslautakunta esittdaa yhtymako-
kouksen paatettavaksi, ettd yhtyma- halli-
tus ja muut tilivelvolliset ottavat huomioon
arviointikertomuksessa estetyt havainnot
ja esittavat syyskauden 2025 loppuun men-
nessd yhtymakokoukselle, mihin toimiin
niiden johdosta on ryhdytty.
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2 Vuoden 2023 arviointikertomuksessa
esitettyjen havaintojen kasittely

Yhtymahallituksen kokouksessa 31.10.2024 63§
kasiteltiin selvitys arviointikertomuksessa 2023
esitettyjen havaintojen huomioinnista ja toimen-
piteista.

Alla yhteenveto kyseisen selvityksen sisallosta
mustalla ja vuoden 2023 tarkastuslautakunnan
suositukset oranssilla.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettei kaikkien
edellisten vuosien havaintojen pohjalta ole tehty
konkreettisia toimia. Tarkastuslautakunta edellyt-
tdd, ettd tilinpddtoksessd ilmoitetaan myds koko
maan verrokkiluku, mikdli téllainen tieto on saata-
villa.

Saadun selvityksen perusteella tulevissa tilinpaa-
toksissad vertailuluku tuodaan esiin aina kun on
mahdollista.

Liséiksi vuoden 2023 henkiléstéraportissa ei ole td-
nékddn vuonna avattu, mitd tarkoitetaan tyéhy-
vinvointikeskusteluiden kohdehenkil6stélld.

Tyohyvinvointikeskustelujen kohderyhma ovat
toistaiseksi voimassa olevassa tyo- tai virkasuh-
teessa olevat sekd vahintddn vuoden mittaisessa
maardaikaisessa tyo- ja virkasuhteessa olevat.

Tarkastuslautakunta liséiksi edellyttéd edellisvuo-
sien tapaan, ettd opiskelijapalautteiden antami-
seen kannustamiseen kiinnitetddn jatkossa eri-
tyistd huomioita. Vaikka opiskelijapalautteita on
saatu edellisvuotta enemmdn ovat vastauspro-
sentit prosentit edelleen matalat.

Opiskelijapalautteiden vastausprosentti on pieni,
mutta silti valtakunnallisesti verraten huipputa-
soa.

Tarkastuslautakunta haluaa kuitenkin nostaa esiin
riskienhallinnan térkeyden osana kuntayhtymdn
talousjohtamista. Kuntayhtymdén on tédrkedd va-
rautua talouden suunnittelussa mahdollisiin haas-
tavampiin vuosiin ja toimintaympdristén muutok-
siin.

Toimiva johto tunnistaa tulevat haasteet ja valmis-
tautuu niihin. Kayttétalouden menoihin sisaltyy
paine vdahenemiseen tulevien kiinteistdinvestoin-
tien rahoittamiseksi. Ikdluokkien vaheneminen, niin
nuorten kuin tyoikdisten on huomioitu pitkadn aika-
valin suunnittelussa, tdma tulee vahentdmaan opis-
kelijavuosimaaraa.

Tarkastuslautakunta kuitenkin kokee haasteelliseksi
arvioida tavoitteiden toteutumista verrattuna koko
maan keskiarvioon, koska verrokkitietoja ei ole saa-
tavilla tilinpddtdksessd. Tarkastuslauta kunta koros-
taakin, ettd verrokkitiedot tulisi jatkossa olla esillé
selkedisti esilld.

Sataedu on uudistanut strategiansa ja pyrkii muok-
kaamaan vuositavoitteet selkedmmiksi ja helpom-
min mittaviksi kokonaisuuksiksi mukaan lukien kan-
sallisen verrokkitiedon. Tavoitteina on tulevana
vuonna strategiasta nousseita tavoitteita ja ns. pe-
rinteisia suorituskykya mittaavia tavoitteita.

Tarkastuslautakunta haluaa nostaa esiin erityi-
sesti huolen henkiléstéhyvinvoinnin kehittdmiseen
kédytetyistd  resursseista.  Tarkastuslautakunta
huomauttaa, ettd tilinpddtéksen henkiléstérapor-
tista tulisi kdydd ilmi, mitd konkreettisia toimenpi-
teitd tilikaudella on henkiléstén tyéhyvinvoinnin
edistdmiseksi.

Henkilostéraporttiin merkitaan jatkossa tarkem-
min tehdyt konkreettiset toimenpiteet henkilds-
ton tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Toimenpiteitad
on vuoden 2024 tehty useita, esimerkiksi tyoter-
veyden sopimuksen sisdllon laajentaminen sai-
raanhoidon osalta seka koko henkildstolle tarjotut
ennaltaehkaisevaan ja tyokykyriskien havaitsemi-
seen keskittyvat valmennuspdivat yhteistyOossa
Motiviren kanssa.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota opiskelija-
ja tyéeldmdékyselyiden mataliin vastausprosenttei-
hin: vaikka tulokset ovat kyselyissd hyvid (yli 4),
ovat vastausprosentit edelleen varsin alhaiset.
Opiskelijapalautteen kerddminen vaikuttaa kui-
tenkin olevan koko maan tasolla haastavaa, mistd
indikoi matalat keskimddrdiset vastausprosentit
koko maassa. Tarkastuslautakunta kuitenkin
muistuttaa, ettd opiskelijapalaute on tdrked mit-
tari toiminnan laadun arvioinnissa, joten
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vastaamiseen kannustamiseen tulee kiinnittdd
erityistd huomiota myés jatkossa.

Opiskelija- ja tydelamapalautteisiin on kiinni-
tetty erityistd huomiota. Opiskelija- ja tyoeldma-
palautteen jaksotus on 1.7.-30.6. poiketen ka-
lenterivuosijaksotuksesta. Viimeisimmassd pa-
lautekoosteessa on kahdeksan kohtaa, joista
seitsemassa Sataedu on samalla tasolla tai kor-
keammalla kuin kansallinen vertailutieto.

Maddrdllisten tavoitteiden osalta tarkastuslauta-
kunta kiinnitti huomiota tilinpddtéksen informa-
tiivisuuteen. Tarkastuslautakunta kuitenkin kai-
paa yhd Sataedun tulosten rinnalle vertailutie-
doksi koko maan vertailulukuja. Témdé auttaisi ti-
linpddtdksen lukijaa arvioimaan, ovatko Sa-
taedun tulokset hyviilld vai huonolla tasolla ver-
rattuna muihin vastaaviin toimijoihin.

Liséiksi tarkastuslautakunta edellyttdd, ettd tilin-
pddtoksessd on avattava kattavammin myés
mddrdllisten tavoitteiden toteumien taustoja.
Nyt tilin pddtés ei anna riittévdd kuvaa lukijalle
siitd, mitkd asiat johtivat tavoitteiden alittumi-
seen.

Tiedolla johtamiseen ja kestdvddn kehitykseen
hyvd panostaa myés jatkossa. Tulevaisuudessa
tiedolla johtamisen merkitys korostuu entises-
tddn, minkd vuoksi Kompassi-tyékalun kehitté-
mistd tulee jatkaa ja panostaa Kompassin anta-
man tiedon hyddyntidmiseen sekd arkitydssd,
ettd kehittdmisen tyokaluna.

Uudistetun strategian avulla pyritddn vastaa-
maan my0s informatiivisuuteen erityisesti tuo-
malla vertailutiedon nakyviin aina, kun se on
mahdollista. Toiminnan laadun merkitys tulee
korostumaan tulevina vuosina.

Henkiléstén hyvinvointi laskusuunnassa Edelli-
sen vuoden tapaan tarkastuslautakunta muis-
tuttaa, ettei tybhyvinvointikyselyiden hyviin tu-
loksiin tule tuudittautua, vaan on tdrkedd pa-
nostaa henkiléstén hyvinvointiin myés jatkossa.
Aiemman laskevan trendin sijasta tyéhyvinvointi
on saatu nousemaan vuoden 2023 aikana. Li-
sdksi terveysperusteisten poissaolojen

palkkakustannukset ovat vihentyneet edellisestd
vuodesta. Tyéhyvinvointiin ja tydyhteisén ilmapii-
riin panostaminen on tarkastuslautakunnan mie-
lestd tdrkedd myds tyénantajamielikuvan kan-
nalta: hyvinvoiva henkilésté on Sataedulle térked
kilpailuvaltti tydmarkkinoilla.

Henkiléston hyvinvointi on edelleen neljan tuntu-
massa, yhden kymmenyksen vaihtelu kuuluu nor-
maaliin variaatioon. Kymmenen vuoden aikana
hyvinvointi on noussut noin puolikkaan verran kol-
mesta ja puolesta neljaan, asteikolla 1-5.

Tarkastuslautakunta edellyttdd, ettd tyollistymis-
prosenttiin kiinnitetéidén jatkossa erityistd huo-
miota ja selvitetddn tarkemmin miksi opiskelijat
eivdt tyéllisty alueella. Témd on tdrkedd vaikutta-
vuuden ndkékulmasta: tyéllistymisprosentti vas-
taa suoraan Sataedun ydinkysymykseen ”Miksi Sa-
taedu on olemassa?”. Sataedun opiskelijoiden
tyéllistyminen on tdrkedd niin opiskelijoiden kuin
koko alueen tulevaisuuden kannalta. Lisdksi tyél-
listymisprosentilla on suora yhteys Sataedun saa-
man valtionrahoituksen mddrddn, jolla taas on
puolestaan suora yhteys palveluiden laatuun kéy-
tettdvien resurssien kautta.

Vuoden 2025 rahoitus perustuu edellisten vuosien
tuloksiin. Sataedu tulee olemaan yksi parhaiten
suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa menesty-
neistd ammatillisen koulutuksen jarjestajista.

Muuttuva toimintaympdristé ja yleinen taloudelli-
nen tilanne tulee tarkastuslautakunnan arvion
mukaan haastamaan myds Sataedu tulevaisuu-
dessa. Tulevaisuudessa onkin yhd térkedmpdd pa-
nostaa ennakointiin ja toimintaympdristén analy-
sointiin strategisten tavoitteiden asettamisessa.

Sataedu seuraa aktiivisesti toimintaympariston
muutoksia, mukaan lukien politiikkamuutokset
kansallisesti. Tunnistamme ikdrakenteen dra-
maattiset muutokset niin nuorten ikaluokassa
kuin tyoikaisissa.
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Tarkastuslautakunnan arvio vuoden 2023 arviointikertomuksessa esitettyjen
havaintojen kasittelysta

Tarkastuslautakunta kiittaa saadusta selvityksesta. On hyva, ettd tarkastuslautakunnan nostamiin asioihin
on kiinnitetty huomiota ja niita pyritty edistamaan. Erityisesti on hyva, ettad henkildston hyvinvointiin on
kiinnitetty huomiota ja konkreettisia toimenpiteitd sen edistamiseksi on tehty.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta riskienarviointia ja toimintaymparistén muutosten seurantaa jatketaan
myos jatkossa ja havaittuihin riskeihin reagoidaan proaktiivisesti. Tassa tarkastuslautakunta pitda tarkeana
aktiivista vuoropuhelua alueen yritysten kanssa, jotta alueellisiin tarpeisiin pystytdadan vastamaan.
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3 Talouden analyysi

Tilikauden 2024 tuloksen muodostuminen

Talousarviossa on aiempien vuosien tavoin ase-
tettu kuntayhtyman sitoviksi tasoiksi tuloslaskel-
maosan vuosikate, investointiosan kokonaismenot
seka rahoitusosan toiminnan ja investointien raha-
virta. Talousarviotavoitteisiin pdastiin muuten,
mutta tuloslaskelman sitovana erana vuosikate yli-
tettiin.

Vuoden 2024 talousarvio oli rakennettu tasapai-
noon. Tahan péaastiin, silld tilikauden tulos oli yli-
jadmainen (0,194 milj. eur). Kuntayhtyman ta-
seessa on lisaksi edellisilta vuosilta kertynytta yli-
jaamaa 4,72 milj. euroa.
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Kuvio 1. Kuntayhtymdn ja konsernin yli/alijagamdt. Vuo-
den 2018 jilkeen ei ole laadittu konsernitilinpddtéstd.

Kuntayhtyman vuosikate oli tilikaudella 1,6 milj. eu-
roa, mikd oli 0,74 milj. euroa edellisvuotta pie-
nempi, mutta ylitti talousarviossa budjetoidun 0,13
milj. eurolla. Vuosikate osoittaa sen tulorahoituk-
sen, joka kulujen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksiin-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen mittari arvioitaessa tulora-
hoituksen riittavyytta.
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Kuvio 2. Kuntayhtymdn vuosikatteen kehitys.

Kuviossa 3. esitetdan kuntayhtyman vuosikatteen

suhde poistojen suuruuteen. Perusoletus on, etta tu-
lorahoitus on riittdva, jos vuosikate on vahintdan
kdyttdomaisuuden poistojen suuruinen (tunnusluvun
arvo on > 100 %). Poistoja kuntayhtyma teki tilikau-
della 1,44 milj. euroa. Paattyneelld tilikaudella kun-
tayhtyman tulorahoitus oli poistoihin nahden riittava,
silld vuosikatteen ja poistojen suhde oli 110,7 %.
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Kuvio 3. Kuntayhtymdn vuosikate prosenttia poistoista.

Keskeisia syita positiiviseen tulokseen olivat arvioitua
suurempana saadut valtionavustukset, jotka paikka-
sivat arvioituja suurempia toimintakuluja. Toiminta-
tuotot toteutuivat 1,59 milj. euroa talousarviota suu-
rempina. Toimintatuotoissa toimintakulut ylittyivat
1,52 milj. euroa talousarviosta. Talousarvioissa toi-
mintakuluihin oli budjetoitu 27,1 milj. euroa, kun taas
tilikauden toteuma oli 28,7 milj. euroa.

Merkittavin talousarvio poikkeama toimintakulujen
osalta oli palveluiden ostoissa. Palveluiden ostoihin
oli budjetoitu talousarviossa 4,25 milj. euroa ja tili-
kauden toteuma oli 5,2 milj. euroa. Palveluiden ostot
kuitenkin laskivat tilikaudella edellisvuodesta 0,36
milj. euroa eli noin 7 % edellisvuodesta (2023 5,49
milj. eur, 2024 5,17 milj. eur).

Palveluiden ostoissa kasvua oli matkustus- ja kulje-
tuspalveluissa (+12,4 %), sillda koronavuosien jalkeen
matkustaminen on lisddntynyt. Lisdksi kasvua oli
muissa palveluissa (+157 %) henkilostolle jarjestetty-
jen tyhy-palveluiden sekd OmaGo yhteiskdyttéauto-
jen kayttoonoton vuoksi. Myos kalustokustannuk-
sissa oli kasvua (+32,45%) SataCobot hankkeen kalus-
tohankintojen vuoksi. Kasvua oli myos asiakastdiden
tyOaineissa (+41,7%), silla tilikaudella myytiin oppilas-
tyona rakennettu omakotitalo 121 t. euron myynti-
tappiolla.
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Investointien toteutuminen

Yhtymakokouksen vahvistamat investointimdarara-
hat olivat talousarviossa ja alkuperaisessa investoin-
tisuunnitelmassa 4,5 milj. euroa. Investointeihin
kaytettiin tilikaudella 3,4 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus% (100*vuosikate / inves-
toinnit) oli tilikaudella 47 % (2023: 79 %, 2022: 107
%, 2021: 26 %). Tunnusluku vdhennettyna sadasta
osoittaa sen prosenttiosuuden, mikd osuus inves-
toinneista on jaanyt rahoitettavaksi rahavarojen
madraa vahentamalla. Talousarvion tavoitteeseen
toiminnan ja investointien rahavirran osalta ndin ol-
len paastiin rahavirran (vuosikate vahennettyna in-
vestointimenoilla) ollen -1,839 milj. Tavoite vuo-
delle 2024 oli -3,03 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma vuo-
silta 2020-2024 on -2 260 milj. euroa (2019-2023
on -621 milj. euroa). Tunnusluku ilmaisee, kuinka
paljon rahavirrasta on jaanyt lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen.

Laina- ja leasingkannan kehitys

Kuntayhtyman lainamaara laski kokonaisuudessaan
tasaisesti jo usean vuoden ajan, mutta kaantyi talla
tilikaudella kasvuun leasing-vastuiden nousun
vuoksi.

Rahalainojen maara on vahentynyt -42,5 t. euroa
vuodesta 2023 ja leasing-vastuut ovat kasvaneet
113,6 t. euroa. Leasing-vastuiden maara ylitti raha-
lainojen maaran ensimmadisen kerran vuonna 2021.
Vuonna 2024 rahalainoja oli 60 t. euroa ja leasing-
vastuita 310,6 t. euroa. Leasing-vastuiden maaraa
nosti tilikaudella kayttoonotettu henkiloston tyo-
suhdepyoraetuus.
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Kuvio 4. Laina- ja leasing-vastuiden kehitys
Muut tunnusluvut

Omavaraisuusaste ja suhteellinen velkaantuneisuus
ovat tunnuslukuja, joiden avulla voidaan tarkastella
vakavaraisuuden kehitystd. Omavaraisuusaste kuvaa
oman pdadoman suhdetta koko pddomaan. Sataedun
omavaraisuusaste on ollut koko tarkastelujakson hy-
valla tasolla. Omavaraisuusaste oli paattyneelld tili-
kaudella 84 %. Omavaraisuuden hyvana tavoiteta-
sona pidetdan kuntatalouden keskimaardista 70 %:n
omavaraisuutta.

Taulukko 1. Omavaraisuusaste ja suhteellinen velkautu-
neisuus.

Omavaraisuusaste 87% 82% 80% 80% 84 %
Suhteellinen 14 % 26% 24% 20% 15%
velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri
osuus kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman ta-
kaisinmaksuun. Tunnusluvun tulisi olla 50 %:n ala-
puolella. Myo6s talla tunnusluvulla mitattuna Sa-
taedun taloudellinen tilanne on hyvalla tasolla.




Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024

Tarkastuslautakunnan arvio kuntayhtyman taloudesta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kuntayhtyman taloudesta on edellisten vuosien tapaan pidetty hy-
vaa huolta. Kokonaisuudessaan Sataedun taloudellinen tilanne on varsin hyva.

Vuosi 2024 oli taloudellisesti edellisvuotta parempi; talousarvio laadittiin tasapainoon ja paastiin silti
ylijadmaiseen tulokseen. Tilikauden hyvan tuloksen muodostumisessa auttoivat ennakoitua suurem-
mat valtionavustukset, joilla pystyttiin kattamaan myds ennakoitua suuremmat toimintakulut.

Sataedu on parjannyt hyvin vaikuttavuusmittareilla mitattuna, minka vuoksi saadut valtionosuudet
ovat olleet ennakoitua paremmat. Talla linjalla on hyva jatkaa myos jatkossa, jotta hyva valtionrahoi-
tus turvataan myos jatkossa.

Sataedun kassatilanne on ollut viime vuosina hyva ja investointeja on pystytty rahoittamaan tulora-
hoituksella. Jatkossa kiinteistostrategiaa tullaan toteuttamaan enenevissa maarin lainarahoituksella.
Hyvaan kassatilanteeseen ei tulekaan tuudittautua, vaan tarkastuslautakunta muistuttaa, ettad kulu-
jen seurantaan on hyva kiinnittdad myos jatkossa huomiota.
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Kuntalaki edellyttda kuntayhtymdan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Tavoitteet asetetaan
siten, ettd ne kattavat tehtdvaalueen perustehtdvat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla.

Toiminnalliset tavoitteet ja paatoksenteon tasot on luokiteltu talousarviossa alla olevassa kuviossa esitetyn mu-
kaisesti. Taulukossa arvioidaan myds naiden maarallisten tavoitteiden toteutumista. Tiedot toteumista tarkas-
tuslautakunta on saanut tilinpaatoksesta ja sen liitteista seka vipunen.fi-palvelusta.

Taulukko 2. Mdéridllisten talousarviotavoitteiden toteutuminen?

Toteutunut opiskelijavuosi-
maara

Suoritettujen perustutkinto-
jen lukumaara
Oppisopimusten maara pe-
rustutkinnoissa

joista nuorten oppisopimus-
ten maara

Yhteishaun kautta tuleva
opiskelijamaara

Jatkuvan haun kautta tulevien
opiskelijoiden osuus aloitta-
vista opiskelijoista
Opiskelijoiden tyollistyminen
(%)

Opiskelijoiden jatko-opinnot
AMIS-palaute, alkupalaute
AMIS-palaute, loppupalaute
Tybelamapalaute, tp-ohjaajat
Tybelamapalaute, tydnantajat
Opiskelijaliikkuvuus Sata-
edusta Eurooppaan
Opiskelijaliikkuvuus Euroo-
pasta Sataeduun

Opettajien muodollinen
kelpoisuus

Henkilostéhyvinvointi

2515 2428
903 1016
439 365
70,8% 72,0%
49% 48%
4,3
4,2 4,2
4,3
14 40
23 20
86,6 % 86,3%
3,9 3,9

2409

977

346

64,0 %
7,0%

4,3
4,2
4,2
4,2

38

40

86,7 %

3,9

2757

1067

1791

357

424

68,3 %
6,6 %
4,4
4,4
4,3
4,2

50

54

86,2 %

3,9

2450

1350

1150

150

409

75 %
69,0 %
3%
4,4
4,4
4,3
4,3
98
50
88,0 %

3,9

2577 Kyll3
1351 Kyll3
1214 Kylla
197 Kylla
331 Ei
72% Ei
80,6 % Kylla
31% Kylla
4,4 Kylla
4,4 Kyl
4,3 Kylla
4,2 Ei
77 Ei
50 Kyl
90,1 % Kylla
3,9 Kylla

77,2 %
3,00 %
4,3
4,3
4,2
4,2

! Tyollistymisen osalta tilastointi on kehittynyt, tutkinnon suorittaneiden tyéllistymisen on omana lukuna, erotuksena tutkinnon osan suorittaneista.

Jatko=opinnoissa-mitta apa-on-m
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Edelld mainittujen maarallisin mittarein mitattavan asioiden lisdksi kuntayhtyma oli asettanut sanallisia tavoit-
teita palvelualeilleen.

Koulutuspalveluiden tavoitteet / toimenpiteet:

e Tehdaan suunnitelma valmistumisen ja tyollistymisen tueksi.

e Toteutetaan suunnitellusti opiskelijavuosien tasapaino tyollisyytta korostaen.

e Tyollistymisen nostaminen ensisijaiseksi tavoitteeksi koulutustarjonnasta paatettaessa.

* Pedagoginen kasikirja ja pedagogiset tavoitteet pdivitetdan strategia kauden loppuun. Laaditaan pedagogisia
suunnitelmia ja varmistetaan erityisen tuen opiskelijoiden tuki- ja ohjauspolut.

¢ Vahvistetaan tydeldman kanssa tehtdvaa yhteistyota esimerkiksi tydelamafoorumien tai vastaavien avulla.
e Lisataan tutkinnon osien suorittamista tutkintojen suorittamisen lisaksi.

Toteuma:

— Yhteisvalinnan koulutustarjonnassa on huomioitu mm tyollisyysndakdkulma aloituspaikkoja suunnitellessa.
Jatkuvan haun kohteissa on otettu huomioon opiskelijavuosien tasapainotus vahentamalla mm at/eat kou-
lutuksien aloituksia.

— Pedagoginen kasikirja ja pedagogiset tavoitteet on paivitetty uuden strategian mukaisesti. Pedagogisen kasi-
kirjan paivitys ja osittainen uudistus kdynnistettiin ja uusi kdsikirja hyvaksytaan yhtymahallituksessa vuonna
2025.

— Uusi ammatillisen koulutuksen lainsaadanté muutti osiltaan vuoden 2024 tavoitetta talta osin. Ja erityisen
tuen opiskelussa aloitettiin uuden lainsddaddannén maarittamat suunnitelmat oppimien tuen ja ohjauksen
osalta. Uudet toimintatavat, - suunnitelmat ja polut talta osin otetaan kayttoon 1.8.2026.

— Elinvoimapalveluiden kautta on toteutettu monenlaista yhteisty6ta tydelaman kanssa mm foorumeiden ja
neuvottelukuntien kautta.

— Tyollistymiseen ja tydelamayhteistydhon on kiinnitetty huomioita mm yhteisissa infoissa ja tydeldamantapaa-
misissa sekd yhteishaun koulutustarjonnassa. Varsinaista omaa suunnitelmaa ei talta osin tehty vuonna 2024.

— Tutkinnon osien suorittamisen lisddmiseksi on lisatty ohjausta ja informaatiota asiasta. Taman seurauksena
tutkinnon osien suorittaminen on lisddntynyt.

Elinvoimapalveluiden tavoitteet / toimenpiteet:

¢ Tehdaan kuntien kanssa yhteistyota TE-uudistuksessa ja kehitetddn uusia toimintamalleja tyollistymisen
edistamiseksi.

e Selvitetadn Sataedun toiminta-alueen vienti- ja teollisuusyritysten tarpeita ammatillisen koulutuksen
osalta.

¢ Varmistetaan maahanmuuttajaopiskelijoiden tyoéllistymista kehittamalla tydnantajien ja opiskelijoiden va-
listd kohtaantoa ja opiskelijoiden suomen kielen osaamista.

¢ Kehitetdan koulutusliiketoiminnan ratkaisumalleja yhteistydkumppaniemme rekrytointiin ja henkilostén
osaamisen kehittamiseen.

Toteuma:

— Osallistuttiin aktiivisesti Satakunnan ja Eteld-Satakunnan tyéllisyysalueiden valmisteluryhmiin silta osin kuin
ne koskivat ammatillisen koulutuksen roolia niiden toiminnassa. Kehitettiin kuntien edustajien kanssa niiden
elinkeino/elinvoimapalveluiden, tyéllisyydenhoidon ja kotouttamispalveluiden yhteisty6td. Mm. maahan-
muuttajien tyollistymista edistavien toimien osalta haettiin Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus

9
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Jotpalta rahoitusta uudenlaiseen tyollistymistad edistdavaan yhteistydomalliin, joka toteutetaan vuonna 2025.
Vastaavanlaisella erillisrahoituksella hankittiin tydeldmavalmiuksia lisddvaa osaamista ukrainalaisille. Aloitet-
tiin valmistelu toimintamallien kehittamiseksi niin, etta yritysten osaamistarpeet tulevat entistd paremmin
huomioiduiksi koulutusten kohdennuksessa erityisesti tyévoimakoulutuksessa. Tatd testataan vuoden 2026
tyévoimakoulutuksen suunnittelussa.

— Vuotta 2024 leimasi Satakunnan talouseldman alavireisyys, nouseva tyottdmyys ja laskevat tilauskannat tek-
nisilla toimialoilla. Taman vuoksi voimakas rekrytointitarve ei realisoitunut eikd sen myota myoskdan paineet
ammatillisen koulutuksen mahdollisuuksiin tuottaa osaavaa tydvoimaa nopeasti. Toteutettiin lukuisia yritys-
kontaktointeja ja eri aloja yhteen kokoavia tyoelamatilaisuuksia mm. Osaavaa tyévoimaa Satakuntaan -sab-
luunalla. Naiden avulla kartoitettiin yritysten, erityisesti vienti- ja teollisuusyritysten tarpeita ammatillisen
koulutuksen osalta. Tatd kautta nousseet tarpeet painottuivat nykyistd paremmin tyollistavia aikoja varten
varautumiseen.

— Panostettiin maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden tydssdaoppimisjaksojen toteutukseen valmentamalla
tyopaikkoja mm. nostamalla esille kielitaidon kehittymista tyoelamassa lisdavat seikat ja kartoitettu kv-osaa-
jien rekrytointitarpeita tyopaikoilla. On lisatty koulutusohjaajien vierailuja tydssaoppimispaikoissa ja tarjottu
tyopaikoille monikulttuurisuuskoulutusta. Opiskelijat ovat saaneet vahvistusta ammatillisen suomen kielen
osaamiseen ja tyopaikkojen kynnysta vastaanottaa vahemman suomen kielen osaavia on saatu madallettua.

— Kehitettiin henkilostépalveluyritysten kanssa kdytyjen neuvotteluiden pohjalta kartoitus- ja koulutusmalli,
joilla varmistetaan rekrytoitavan henkildston osaaminen yritysten tarpeisiin peilaten. Tatd voidaan hyodyntaa
my0s ulkomaalaisen henkildston rekrytoinnissa. Sataedu Oy teki hankinnan, jonka tarkoituksena on mahdol-
listaa liiketoiminnan laajentaminen koskemaan teknologiayritysten kunnossapitoasennuksen koulutuksen
sdhképneumatiikan osalta.

Hallintopalveluiden tavoitteet / toimenpiteet:

e Jatketaan kiinteistostrategian toteuttamista tarkempien toimipaikkakohtaisten suunnitelmien kautta.
e Siirrytaan sahkoiseen arkistointiin ja tehokkaampaan sisdiseen tiedonohjaukseen tiedonhallintaprojek-
tinvalmistumisen myota.

¢ Toteutetaan laaja tydhyvinvointikysely seka kartoitetaan tyéhyvinvoinnin johtamisen tilanne.

Toteuma:

— Kiinteistostrategian toteuttaminen eteni suunnitellun mukaisesti. Ulvilan kone- ja tuotantotekniikan uudis-
rakennus valmistui aikataulussaan ja otettiin kdyttoon syksylld. Huittisten uudisrakennuksen osalta suunnit-
teluprojekti on vuoden vaihteessa luvituksen osalta loppusuoralla ja urakkatarjouspyyntémateriaalin valmis-
telu on kdynnissa. Hanke kilpailutetaan teknisena KVR-urakkana maalis-huhtikuussa 2025. Huittisten uudisra-
kennus rahoitetaan Kuntarahoituksen kiinteistdleasingilla. Kokemden toimipaikan osalta suunniteltiin raken-
nusten purkamisen ja vaistotilojen toteutusta. Vaistotiloihin siirrytaan vaiheittain syksyn 2024 ja kevaan 2025
aikana. Kokemd&en osalta varsinaisen tilasuunnittelun aloitus siirtyi vuoden 2025 puolelle.

— Tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon jarjestamisen ja tiedonohjaussuunnitelman yleiset periaatteet linjattiin
yhtymahallituksessa huhtikuussa. Asiakirjahallinnon ohjeen valmistelu kdynnistyi ja ohje valmistuu alkuvuo-
desta 2025. Sahkoisen arkistoinnin osalta siirrettiin sopimushallinta kokokonaan sahkoiseen arkistoon ja va-
kiinnutettiin asianhallintajarjestelman kaytto. Opiskelijahallinnon osalta asiakirjojen sahkoéisen arkistoinnin
projekti on viela kesken.

— Laajan ty6hyvinvointikyselyn toteuttamisen uutta tyokalua/jarjestelmaa selvitettiin, mutta itse kyselyn to-
teuttaminen siirrettiin eteenpdin. Laajan tyhy-kyselyn sijaan toteutettiin syksylla tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskysely. Tyohyvinvoinnin johtamiseen kokeiltiin uusia toimintapoja toteuttamalla koko organisaation laa-
juisesti tyohyvinvoinnin tiimipdivat, joiden toteutuksesta vastasi ulkopuolinen tyéhyvinvoinnin palveluita tar-
joava taho.
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Kehittamispalveluiden tavoitteet / toimenpiteet:

e Lisdtaan kestavan tyoelaman ja vihrean siirtyman edellyttdamaa osaamista alueella.
¢ Vahvistetaan vaikuttavaa ja kestdvaa hanketoimintaa.

¢ Valmistellaan uusi strategia.

Toteuma:

— Lisattiin kestdvyysosaamista alueella erityisesti Kieppi-oppimisympariston kautta. Jarjestettiin alueen yrityk-
sille koulutusta kiertotaloudesta sekd mahdollisuuksia tutustua kiertotalouden oppimisymparistéon. Yhteis-
tyoyrityksien ja opiskelijoiden kanssa toteutettiin kiertotalousprojekteja. Rakennettiin kestdavan kehityksen
teemojen mukainen pakopeli alueen yritysten, henkildkunnan seka opiskelijoiden kayttoon.

— Hanketoiminta kytkettiin entistd vahvemmin osaksi Sataedun vastuullisuusty6ta seka tulevan strategian pai-
nopisteiden mukaista kehittamistoimintaa. Vaikuttavuutta varmistettiin suunnittelemalla laajempia hankeko-
konaisuuksia seka vahvistamalla kehittdmiskoritoimintaa.

— Uusi strategia rakennettiin vuoden 2024 aikana. Tyoskentelyyn osallistui johdon lisdksi henkilokunta, opiske-
lijat sekd sidosryhmat laajasti. Samassa prosessissa uudistettiin sataedulaiset arvot.

— Koottiin Sataedussa tehty kestdvyystyo vastuullisuusselvityksen muotoon (liitteend). Sataedun vastuullisuus-
raportointia tullaan kehittdmaan kohti CSRD:n mukaista muotoa ldhivuosien aikana, vaikka lainsaadanto ei
siithen viela velvoita.
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Tarkastuslautakunnan arvio toiminnallisten vuositavoitteiden toteutumisesta

Maaréllisten tavoitteiden arviointi

Padsaantoisesti toiminnalliset vuositavoitteet ovat toteutuneet hyvin tai on paasty lahelle tavoitetta. Nu-
meerisesti arvioituna Sataedun toiminta on ollut vaikuttavaa ja lahes kaikki asetetut tavoitteet on saavu-
tettu.

Tarkastuslautakunta haluaa kuitenkin kiinnittdd huomiota siihen, ettd yhteishaun kautta tuleva opiskelija-
maara on laskenut merkittavasti, eika tahan liittyvaa tavoitetta saavutettu. Ikdluokkien pieneneminen tulee
asettamaan haasteita toivottujen opiskelijamaarien saavuttamiseen myos jatkossa. Sataedun tulisikin kiin-
nittdd huomiota jatkossa entistd enemman markkinointiin, jotta Sataedu on jatkossakin tunnettu, vetovoi-
mainen ja merkittava toisen asteen ammatillinen oppilaitos Suomessa. Mydskadan opiskelijaliikkuvuudessa
tavoitteeseen ei padasty, mutta myods tavoite oli vuodelle 2024 kunnianhimoinen. On huomioitava, etta
opiskelijaliikkuvuus on lisdantynyt positiivisesti edellisesta vuodesta.

Positiivisena asiana tarkastuslautakunta haluaa nostaa esiin opettajien muodollisen kelpoisuuden positiivi-
sen kehityksen. Opettajien muodollinen kelpoisuus on noussut v. 2024 yli 90% ja tavoitteisiin paastiin. On
hyva, etta Sataedu on kiinnittanyt opettajien muodolliseen patevyyteen huomiota. Myo6s henkildstohyvin-
vointi on pysynyt edellisten vuosien tapaan hyvalla tasolla. 3,9 on tuloksena tarkastuslautakunnan mielesta
varsin hyva. On hyva, etta henkilostohyvinvointiin kiinnitetddn myos jatkossa huomiota ja tavoitteet pide-
taan taman suhteen korkeana.

Sanallisten tavoitteiden arviointi

Tarkastuslautakunnan mielestd muut strategiset painopisteet ovat olleet sisalléltdan hyvia. On hyva, etta
painopisteissa on otettu huomioon alueelliset tyollisyystarpeet ja TE-uudistus, ja ndiden osalta on tehty ak-
tiivista yhteistyota kuntien kanssa. Myos talouseldaman alavireisyyteen on pyritty reagoimaan.

Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, ettd Sataedu on yhteiskuntavastuullinen toimija ja onkin hyva, etta
vastuullisuusnakokulmia on pidetty tavoitteissa esilla. Sataedu on myds toimenpiteissadn kiitettavasti vas-
tannut vastuullisuuskysymyksiin.

Uusi strategiatyo saatiin paatokseen vuonna 2024 ja uusi strategia on tarkastuslautakunnan mielesta sel-
kea ja antoi johdonmukaisen kuvan Sataedun tulevaisuuden suunnasta. Tarkastuslautakunta toivoo, etta
tulevina vuosina strategian toimeenpanoa ja tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti.
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5 Tuloksellisuuden arviointi

Tarkastuslautakunta arvioi tuloksellisuutta 1) tuottavuuden ja taloudellisuuden, 2) tydelaman laadun, 3) palve-
luiden laadun (opiskelijatyytyvaisyyden) ja 4) palveluiden vaikuttavuuden kautta.

Tuloksellisuusarviointia varten tarkastuslautakunta on kerdannyt henkilostoraporteista, tilinpaatoksista seka

kuntayhtyman johdon pitdamista selvityksista.
Tuottavuus ja taloudellisuus

Tilinpdatoksen 3. luvussa on kasitelty tilikauden tu-
loksen muodostumista. Kuntayhtyman tulos oli tili-
kaudella ylijaamainen. Kuviossa 4 on laskettu suh-
deluku, joka osoittaa, kuinka tulos suhteutuu kay-
tossa olevaan henkilostotydvuosien maaraan.

Tulos €/henkil6tydvuosi

3000
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1000 —l

1000 . 2020 BB 2022 203 204

-2000
-3000
-4000
-5000
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Kuvio 5. Tilikauden tulos euroa/htv kehitys.

Tyo6elaman laatu

Vuoden lopussa palvelussuhteessa oli 315 henkil6a
(2023: 320 hlo; 2022: 308 hloa; 2021: 321 hlos;
2020: 321 hl6a; 2019: 279 hloa). Vakinaista henki-
|6stoa oli 242 henkiloa (2023: 254 hloa 2022: 224
hl6a; 2021: 218 hloa, 2020: 224 hloa) eli 76,8 %
henkilostosta (2023: 77,9%; 2022: 72,7 %).

Henkilosto jakaantui seuraavasti; opetushenkil6sto
225 hl6a (71,4 %), hallinto- ja toimistohenkildstd 57
hl6a (18,1 %) ja tilapalveluhenkilésté 33 hléa (10,5
%). Naisia henkilostéa oli 67,3 % ja miehia 32,7 %.

Henkildston tyohyvinvointia on mitattu kahdesti
vuodessa sisdiselld kyselylla, kuten myds vuonna
2023. Kyselyt toteutettiin toukokuussa ja joulu-
kuussa. Kyselyssd mitataan henkildstén tyohyvin-
vointia asteikolla 1-5. Tydhyvinvoinnin keskiarvo
laski kymmenyksen edelliseen syksyyn verrattuna.

Kokonaisarvosana oli toukokuussa ja joulukuussa
sama 3,9.

Tyohyvinvointia vahvistaneiksi asioiksi kyselyssa
mainittiin eniten esimiehen, oma ja tyokavereiden
toiminta. Tydhyvinvointia heikentaneeksi asiaksi
mainittiin eniten muutokset tydilmapiirissa, tyon
kuormittavuuden lisddntyminen ja tydkavereiden
toiminta. Kyselyiden avoimissa vastauksissa nousi-
vat esiin mm. esihenkilotyo, tydyhteisdon liittyvat
asiat, tyotehtavien jakautuminen, henkildstdoedut.

Syksyn kyselyyn lisattiin uuden strategiamittaris-
ton myo6ta eNPS-mittari eli "Kuinka todennakai-
sesti suosittelisit Sataedua tydpaikkana?" -kysy-
mys. Sataedun eNPS oli 42,4. Yleisesti ottaen hyva
NPS-indeksi on 10 ja 30 valilla, yli 30 on erittdin
hyva.

Kyselyn tuloksia kaytiin lapi eri henkilostotilai-

suuksissa ja kyselyjen tulokset vaikuttavat tyohy-

vinvoinnin kehittdmistoimenpiteiden suunnitte-

luun ja kohdentamiseen.
803893,85 3, g °

¥

4 ?r ,\Q’\' K ’é\: '\Q": 'r

13,593, 59

Kuvio 6. Ty6hyvinvointimittauksen tulosten kehitys.
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Tyohyvinvointikeskustelut ovat Sataedussa keskei-
nen osa henkildstdjohtamista. Vuonna 2024 toteu-
tettiin tyohyvinvointikeskustelut 2019 aloitetun toi-
mintamallin mukaisesti. Tyohyvinvointikeskustelut
kdydaan vuosittain vakituisessa ja yli vuoden maara-
aikaisessa virka- ja tydsuhteessa olevan henkilostén
kanssa. Keskusteluja kaytiin 295 henkilén kanssa
vuonna 2024, joka vastaa 99,3 % kohdehenkilostoa
(vuonna 2023: 280, 100 %, vuonna 2022: 278, 100
%).

Henkilostolla oli vuoden aikana sairauspoissaoloja
yhteensa 3286 kalenteripdivaa (vuonna 2023: 3372
pvaa, vuonna 2022: 4068 pvaa). Sairauspoissaolojen
nousi hieman edellisestd vuodesta. Sairauspoissa-
oloja oli vuoden aikana yhteensa 189 henkilolla. Ter-
veysprosentti eli ilman sairauspoissaoloja olleiden
henkildiden osuus henkilostomaarastd oli 40,0 %
(vuonna 2023: 39,7 %, vuonna 2022: 36,7 %). Henki-
|6tydvuosiin - suhteutettuna sairauspoissaolojen
maara oli 13,0 kpv/htv (vuonna 2023: 12,5 kpv/htv,
vuonna 2022: 17,9 kpv/htv).

Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannus
oli 268 917,65 euroa (vuonna 2023: 216.815,90 eu-
roa, vuonna 2022: 260.133,54 euroa).

2020 2021 2022 2023 2024

Kuvio 7. Sairauspoissaolojen kehitys (kpv/hlé)

Vuoden 2020 matalaa sairauspoissaolojen maaraa
voi selittdd Covid19-pandemia, joka vaikutti
vuonna 2020 yleisesti Suomessa sairauspoissaolo-
jen maaraan vahentavasti. (Blomberg & Jappinen
2020, Blomberg 2021.)

Tapaturmasta tai tyomatkatapaturmasta johtu-
neita poissaolopaivia sisdltyi poissaolopadiviin 101
kalenteripdivad (vuonna 2023: 7 pvaa, vuonna
2022: 106 pvaa). Terveysperusteisia sairauspoissa-
oloja kertyi 10,4 kpv/hlo. Vakuutusyhtion tilasto-
jen mukaan henkilokunnalla oli tapaturmailmoi-
tuksia vuonna 2024 17 kpl (vuonna 2023; 11 kpl,
vuonna 2022; 5 kpl) ja opiskelijoilla 25 kpl. (vuonna
2023; 30 kpl, vuonna 2022; 20 kpl).

Turvallisuushavaintoja tehtiin sataedu.fi-sivujen,
henkilokunnan intran, opiskelijoiden intra Aulan ja
opiskelijahallintojarjestelmd Wilman linkkeihin
vuonna 2024 42 kpl (vuonna 2023: 52 kpl, vuonna
2022: 49 kpl). Yleisimmin turvallisuushavainnot
koskivat liukkautta piha- alueilla, kiinteistojen ja
ulkoalueiden turvallisuutta seka ajoneuvoliiken-
nettd. llmoituksista noin 15 oli sellaisia, joiden pe-
rusteella voitiin korjata jokin riskikohde ja samalla
estdaa mahdollinen tuleva vahinko.

Palveluiden laatu

Opiskelijatyytyvaisyyttd seurataan Sataedussa
vuosittain. Opiskelijapalaute oli luvussa 4 esitetty-
jen mittareiden perusteella hyvalla tasolla, silla
AMIS-palautteiden osalta paastiin tavoitteeseen.
AMIS-loppupalautteessa jokaisen kysymysryhman
arviot olivat joko samalla tasolla tai parantuneet
hieman aiemmasta vuodesta. Tulokset olivat myos
maan keskiarvoa paremmat. Aloituskyselyssa tu-
lokset olivat samalla tasolla edellisen vuoden
kanssa ja tulokset olivat yli maan keskiarvon.

Opiskelijatyytyvaisyyskyselyiden mukaan opiskeli-
japalaute on erittdin hyvalla tasolla. Arvo-kyselyyn
vastanneet (vastausprosentti 61,74%) tutkinto-
koulutuksen suorittaneet ovat antaneet arviona
kohtaan “Olen tyytyvdinen saamaani koulutuk-
seen” 4,5 / 5,0. Eri kysymysryhmien, joissa kysyt-
tiin henkilokohtaisen osaamisen kehittamiseen,
nayttdihin, opiskelijahyvinvointiin, osaamisen
hankkimiseen ja vaikuttavuuteen liittyvista asi-
oista keskiarvo oli 4,37.

Tarkastelukaudella tutkinnon aloittaneiden Arvo-
kyselysta nousi erityisesti esille hyva opiskeluilma-
piiri 4,6. Sataedussa on hyva me-henki. Sataedussa
on panostettu erityisesti yhteisolliseen opiskelu-
huoltoon, jota toteutetaan toimipaikkakohtaisten
Hyvinvoinnin  vuosikellojen  mukaisesti  eri
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kampuksilla. Opiskelijoita osallistetaan aktiivisesti
erilaisten teemaviikkojen ja tapahtumien muo-
dossa ja luodaan nain yhteishenked ja paranne-
taan opintoihin sitoutumista. Opiskelijoiden vai-
kuttamismahdollisuudet on jarjestetty aktiivisella
opiskelijakuntatoiminnalla.

Sataedun Omakyselyn (vastausprosentti 33,28%)
keskiarvo oli 4,39. Positiivisina asioina nostetiin
esiin mm. se, ettd opetus on hyvaa 4,28 ja oppilai-
toksen tilat ovat siistit ja turvalliset 4,39. Opiskeli-
jat ovat tyytyvaisia saamaansa koulutukseen ar-
volla 4,5 ja suosittelisivat Sataedua arvolla 4,5.

Matalimpina arvioina tutkinnon suorittaneiden
Arvo-kyselyssa tuli esiin Kiusaamiseen, syrjintdan
ja hairitsemiseen puuttuminen, jonka koettiin ole-
van puutteellista arviolla 3,4. Toimintakaudella
reagoitiin satuihin tuloksiin ja ”Kiusaamiseen
puuttumisen”-ohje on nyt uusittu ja otettu kayt-
toon. Lisdksi opiskelija Intrassa on mahdollisuus
tehdd ilmoitus epaasiallisesta kadytoksestd myos
nimettdmana.

Palveluiden vaikuttavuus

Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta seura-
taan saannodllisesti ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusmallin vuoksi. Ammatillisen koulutuksen jar-
jestdmiseen myoOnnetddn rahoitusta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituk-
sen laskentaperusteista annetun opetus- ja kult-
tuuriministerion asetuksen (682/2017) mukaan.

Koulutuksen jarjestdjan osuus rahoituksesta pe-
rustuu tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritet-
tuihin tutkintoihin, tutkinnon osien osaamispistei-
siin, opiskelijoiden tyollistymiseen ja jatko-opin-
toihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamapa-
lautteeseen (OKM 15.03.2024). N&itd mittareita
on tarkemmin kasitelty luvussa 4.

Kuten luvusta nelja ilmenee, ettd Sataedu paasi
asetettuihin  tavoitteisiin  opiskelijavuosien
osalta, vaikkakin opiskelijavuosien maara laski

edellisestd vuodesta 180 opiskelijavuotta.

Suoritettujen tutkintojen m&ard on noussut
aiemmista vuosista. Vuonna 2024 perustutkin-
toja suoritettiin yhteensd 1351 kpl ja nain ollen
asetetut tavoitteet saavutettiin (kts taulukko 2).
Vuonna 2023 tutkintoja suoritettiin 1250 kpl
(2022: 1150 kpl; 2021: 1 557 kpl; 2020: 903 kpl).
Vuonna 2020 Covid19-pandemia aiheutti opinto-
jen viivastymista, ja tatd kurottiin umpeen vuo-
den 2021 aikana.

Tavoitteeseen paastiin myos opiskelijoiden tyol-
listyminen osalta ja opiskelijoiden tyollistymis-
prosentti nousi voimakkaasti edellisvuodesta.
Opiskelijoista on tyoéllistynyt 80,6 % (2023: 68,3
%; 2022: 64 %; 2021: 72 %; 2020: 70,8 %).

Opiskelijoiden jatko-opintojen osalta tavoittee-
seen padstiin (tavoite oli 3% ja toteuma 3,1%).
Tavoitteet ja toteuma olivat edellisvuotta pie-
nemmat, silld jatko-opinnoissa mittaustapa on
muuttunut. Ennen luvussa oli kaikki tutkinnon jal-
keiset opinnot, nyt vain korkeakouluopinnot.

Tyoeldmapalauteen osalta Sataedu paasi tavoit-
teisiin tp-ohjaajien osalta (toteuma ja tavoite
4,3), mutta tydnantajien osalta jaatiin hieman ta-
voitteesta (toteuma 4,2 tavoite 4,3). Tavoitetta
kuitenkin nostettiin edellisestad vuodesta, jolloin
tavoite oli 4. Tybelamapalaute tyonantajien
osalta oli myos samalla tasolla edellisten vuosien
tulosten kanssa. Myds AMIS-palautteiden osalta
Sataedu padsi tavoitteisiinsa.

6 Tilintarkastajan esiin nostamat ha-
vainnot ja suositukset

Tarkastuslautakunta on tehtdvdnsa mukaisesti
tutustunut tilintarkastajan raportteihin vuosit-
tain. Yhtymahallituksen tulee huomioida seka
myo6s korjata raporteissa esitetyt havainnot ja
suositukset.




Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024

Tarkastuslautakunnan arvio tuloksellisuuden kehityksesta

Tuottavuuden ja taloudellisuuden ndakdkulmasta Sataedun vuosi oli positiivinen — kuntayhtyma teki positiivi-
sen tuloksen, kuntayhtyman rahoitusasema on hyva ja Sataedun oma-varaisuusaste ja suhteellinen velkautu-
neisuus on ollut tasaisen hyvalla tasolla jo vuosia. Tarkastuslautakunta haluaakin kiinnittda omassa arviossaan
huomiota kuntayhtyman toiminnassa erityisesti tydeldaman laatuun, palveluiden laatuun seka palveluiden vai-
kuttavuuteen.

Tarkastuslautakunta haluaa nostaa esiin hyvana asiana, ettad tyohyvinvointi on stabiloitunut viime vuosina
neljan pintaan. On hyva, etta tydelaman laatuun kiinnitetdan Sataedussa huomiota. Osana huomioimista kay-
daan tyohyvinvointikeskusteluja, joita on pidetty kiitettavasti lahes koko henkiléstén kanssa. On hyva, etta
keskusteluja kdydaan koko kohdehenkiloston kanssa aktiivisesti myos jatkossa.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd Sataedua pidetdan hyvana ja vetovoimaisena tyopaikkana. Onkin
hyva, etta strategiseksi mittariksi on nostettu myds eNPS-mittaristo, jonka tarkastelussa Sataedu parjasi erin-
omaisesti 42,4 tuloksella. Vetovoimaisuuteen on hyva kiinnittdd myos jatkossa huomiota.

Opiskelijatyytyvaisyyskyselyiden tulokset ovat hyvalla tasolla, mutta koska vastausprosentit ovat matalat, tar-
kastuslautakunta pohtii kyselyiden tulosten yleistettavyytta. Tarkastuslautakunta edellyttaa, ettd Sataedussa
mietitadan konkreettisia toimenpiteita, joilla opiskelijoiden motivaatiota vastata kyselyihin saadaan lisattya.

Tarkastuslautakunta kiinnitti myos huomiota, etta kyselyiden tulokset ovat myds osittain ristiriitaiset tarkas-
tuslautakunnan saamiin selvityksiin ndhden. Kyselyiden perusteella yhteishenki koettiin hyvaksi, mutta tar-
kastuslautakunnan saamien selvitysten mukaan lisdksi kiusaaminen ja hairiokayttdytyminen on lisdantynyt
lukuvuonna. Kyselyiden perusteella kiusaamisen, syrjintdan ja hairitsemiseen puuttuminen koettiin opiskeli-
joiden mielesta puutteelliseksi. Tarkastuslautakunta korostaa, ettd kiusaamiseen tulisi puuttua Sataedussa
voimakkaammin ja tehda konkreettisia toimia opiskeluympariston rauhoittamiseksi.
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